


2

经开区机关事务管理局 2026 年部门

整体绩效自评报告

根据《关于开展 2026 年区级财政资金绩效自评工作的通知》

要求，我单位及时布置自评，成立自评工作小组，明确分工，落

实责任，认真开展自评自查工作，经查阅、核实有关账务及项目

等执行情况，填写自评表格并综合分析，形成本评价报告。现将

2026 年部门整体支出绩效自评情况报告如下：

一、单位基本情况

（一）单位机构设置、部门职能情况

我局成立于 2010 年，为具备独立法人资格的副处级事业（参

公）单位，内设 7 个科室：分别为办公室、物业管理科、设备技

术科、车辆管理科、后勤保障科、接待科、老干部管理服务办公

室。按照组织部下发的区机关局“三定方案”要求，核定我局编

制数 67 名（含后勤服务人员数 34 名）；组织部编办核定临时工

作人员 57 人。截止 2025 年 12 月 31 日，实有在职人数 55 人，临

时工作人员 63 人，离退休人员 125 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

我局主要负责区管委会所属房产的管理，包括产权管理、使

用分配及维护工作；负责办公区、生活区公有物业管理和室内设

备、设施的管理维护以及安全保卫工作；负责供水供电设施及空

调、通讯、消防、电梯等机械电器设备的维护管理；负责相关物

资、设备、用品的购置、保管、发放核算；负责区党政领导班子

及局所属车辆管理、调配和维修；参与组织有关重要会议、活动
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等，负责公务接待的后勤保障工作；负责全区副处级离退休老干

部的管理服务工作；负责全区职工饭堂管理工作；承办区党委、

管委会交办的有关事项。

（三）部门整体支出绩效目标

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为引领，紧紧围

绕区党工委、区管委会重点工作，积极主动服务，优质高效保障，

科学规范管理，进一步提高机关事务管理水平和服务能力，较好

地保障区各项工作的正常运行。一是保障泰华大厦、东海大厦等

主要办公场所及物业的保洁、安全保卫、会务服务工作到位，确

保办公环境安全、舒适、整洁。落实泰华大厦 3639.58 万元租金

及机关事务管理经费 847.8 万元支出，确保水电、物业、通信等

后勤事务正常运转。二是保障建成区、东海岛等地工作餐供应，

确保饭堂运作经费 636 万元有效使用，职工用餐满意度达到 95%

以上。三是持续提升离退休老干部服务水平，通过定期走访关心

老干部身心健康，帮助解决实际困难。四是在厉行节约的原则下

规范公务接待工作，确保相关重要会议、活动的接待后勤保障到

位。

（三）部门整体支出情况

1、预算情况：2025 年我局财政批复收入总预算数为 8681.80

万元，其中：一般公共预算 8681.80 万元，政府性基金预算 0 万

元；2025 年我局部门整体预算总支出 8681.80 万元，其中：基本

支出 3201.96 万元， 项目支出 5479.84 万元。

2、决算情况：2025 年我局财政拨款决算总收入 8359.58 万
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元，其中：一般公共预算财政拨款收入 8359.58 万元，政府性基

金预算财政拨款收入0万元。2024年财政拨款决算总支出8359.58

元，其中：基本支出 2793.85 万元，项目支出 5565.73 万元。

二、自评工作开展情况

（一）评价小组情况

为深入贯彻党的二十大关于全面实施绩效管理的重要部署，

强化绩效管理意识，提升财政资金使用效益，根据区财政国资局

《关于开展 2026 年区级财政资金绩效自评工作的通知》要求，确

保我局 2026 年绩效评价工作顺利开展，现调整区级财政资金绩效

自评工作领导小组，组成人员如下：

组 长：蔡绵进（副局长）（负责局日常工作）

副组长：祝 艺（党组成员、副局长）

成 员：周 纯（办公室负责人）

胡黎明（物业管理科科长）

何健明（后勤保障科负责人）

程 成（设备技术科负责人）

钟 斌（接待科科长）

殷发清（车辆管理科负责人）

童 珊（老干部管理服务办公室主任）

黄明海（机关饭堂负责人）

邓金荣

任莲珠
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组长负责领导 2026 年度部门绩效评价全面工作；副组长负责

指导具体工作；成员周纯、胡黎明、何健明、程成、钟斌、殷发

清、童珊、黄明海负责对本部门自评结果进行检查、审核；成员

邓金荣、任莲珠负责进行整理、分析绩效评价的相关资料，并按

要求在“数字财政”系统填报自评材料。

（二）自评工作过程

为了做好 2026 年预算部门(单位)整体支出绩效自评工作，我

局及时成立了工作领导小组，切实落实预算管理主体责任，增强

绩效管理共识。严格遵循“谁支出、谁自评”的责任原则，由工

作领导小组组长牵头，组员协同配合，根据自评数据表和项目执

行情况等佐证资料，对总体绩效目标、项目绩效指标完成情况，

预算执行管理情况及成果效益等进行分析，按自评内容要求着重

分析预算编制执行及调整、资产管理、项目资金绩效完成情况，

并对履职效能、管理效率进行绩效评价打分。经过分析评价，我

局 2025 年部门财政支出绩效自评综合得分为 96.63 分，评价等级

为优。

（三）自评材料报送时间及质量

我局严格按照工作要求按时、完整报送自评材料，并对所报

送自评材料真实性、完整性、一致性、规范性负责。

（四）自评材料报送及公开一致情况

我局所报送的自评报告、数据表、评分表与公开的自评报告、

数据表、评分表一致。
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三、绩效自评情况

（一）自评结果。

2025 年，我局整体支出绩效目标的完成得很好，围绕着年度

总体工作目标，扎实推进机关后勤服务各项任务。在经济性方面，

为 7 个区直相关单位调配办公用房 23 间，腾退回收 6 间，优化调

整办公用房面积 800 多平方米。机关饭堂餐饮运营成本较预算节

约 5%，浪费现象减少 15%；在效率性方面，泰华大厦租金、机关

事务管理经费、饭堂运作经费等重点支出按时拨付，资金支付及

时率、后勤保障任务完成及时率达 90%以上；在效果性方面，办

公场所保洁安保、会务保障运转高效，重大活动后勤物资保障有

力，离退休老干部服务周到，服务对象综合满意率达 95%；在公

平性方面，政府采购全面落实面向中小企业扶持政策，后勤服务

保障标准统一，体现公共服务均等化。

自评分数为 95.63 分，评价等级为优。

（二）部门整体支出绩效指标分析。

在履职效能方面，部门整体绩效目标产出指标和效益指标基

本达标，且部门预算资金支出率达 96.29%。

在管理效率方面，1、预算编制：对于新增项目都进行了事前

绩效评估；2、预算执行：2025 年始终坚持“无预算不支出，有

预算不超支”的原则，体现了预算编制的约束性；完善了财务管

理制度，严守“会计信息真实性”，体现了财务管理合规性；3、

信息公开：根据工作要求，按时按程序公开年度预决算报告以及
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绩效信息；4、绩效管理：围绕战略目标优化考核机制，实现绩效

合约签署全覆盖，虽然存在个别同志绩效管理意识不强，但是整

体是达标。5、采购管理：完善了采购制度，合法合规开展采购活

动、公开采购意向、选定供货方、签订采购合同并及时进行合同

备案；6、资产管理：合理合规配置办公用房等资产，及时上缴租

金以及资产处置收益，定期盘点资产，盘活闲置资产提高固定资

产利用率；7、运行成本：因 2024 年只支付了 2024 年度部分泰华

大厦租金 1469.79 万元元，2025 年支付了 2024 年度未支部分以

及 2025 年度全年 3639.58 万元元，导致支出增加 2169.79 万元。

2025 年支出同比增长 26.09%，因此经济成本控制未达标；而 2025

年“三公”经费支出 65.54 万元，比上年减少 68.64 万元，同比

下降 51.15%，“三公”经费控制达标。

（三）主要做法和经验

一是强化组织领导，压实责任分工。成立绩效管理工作领导

小组，建立财务牵头、业务科室具体落实的责任机制。将绩效管

理纳入年度重点工作形成齐抓共管的工作格局。

二是坚持目标导向，科学设置指标。紧扣部门核心职能，围

绕办公场所物业管理、后勤物资保障、公务用车运行及离退休老

干部服务等重点工作，从产出、效益、满意度三个维度构建指标

体系，定量与定性结合，确保指标值可衡量、可评价。

三是严格过程监控，规范资金使用。对大额支出实行重点跟

踪，严格落实收支两条线管理，严控三公经费，全年无违规违纪
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问题。

（四）存在问题

一是绩效指标体系精细化程度不足。部分指标值设定较为笼

统，定量指标偏少、定性描述偏多，个别指标值缺乏具体数据支

撑，影响了自评结果的客观性和精准度。

二是绩效管理专业能力有待提升。科室间配合协作意识需进

一步加强，全过程绩效管理理念尚未完全深入人心，绩效评价结

果与预算编制深度衔接的机制仍需完善。

（五）改进措施

一是完善绩效指标体系，提升量化精准度。全面梳理现行绩

效指标，结合部门核心职能和年度重点工作任务，逐项细化量化

指标值，增设可量化、可追踪的具体数据指标，减少定性模糊表

述，确保各项指标“可评可测、有据可依”。

二是加强过程监控，实施动态跟踪管理。建立绩效运行监控

机制，对预算资金执行进度和绩效目标实现程度实行双监控。对

大额支出和重点项目实行台账化管理，及时发现偏差并采取纠偏

措施，确保绩效目标“不跑偏、不走样”。

三是加大培训宣传力度，提升全员绩效意识。组织绩效管理

专题培训，强化各科室对全过程预算绩效管理的理解和执行力，

推动形成“花钱必问效、无效必问责”的绩效管理氛围。

四、其他自评情况

无。
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