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一、基本情况

（一）项目概况。

本项目依据全区办公用房实际需求设立，旨在通过租赁方式

解决现有办公用房不足的问题，保障单位日常工作的正常运转。

项目主要内容为支付泰华大厦办公用房租赁费用，租赁面积

30267.04 平方米，租赁期限为 2023 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月

31 日。项目预期投入资金为 3639.58 万元，由财政预算安排

（二）评价年度项目绩效目标设定情况。

总体目标： 通过租赁办公用房，妥善解决职工办公用房紧缺

问题，为全区单位履行职能提供基础保障，促进各项业务工作顺

利开展。

阶段性目标：按时完成租赁合同签订；按合同约定节点及时、

足额支付租金；确保租赁期间房屋及附属设施可正常使用；租赁

期内不出现因租金支付问题导致的纠纷。

二、绩效自评工作开展情况

本次自评对象为“泰华大厦租金”项目，范围涵盖项目预算

执行、资金管理、产出数量质量、成本控制、社会效益及满意度

等全流程。评价指标体系依据《项目绩效自评指标评分表》设定，

总分 100 分，采用目标预定与实施效果比较法，结合账目核查、

合同审阅及实地走访等方式进行。自评工作由工作领导小组牵头，

办公室及业务科室配合实施。

三、绩效自评结果

项目预算执行率 100%，按时足额付租，有效保障办公需求。
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自评分数为 100 分，等级为优。

四、项目资金使用绩效

（一）资金管理过程情况

1.资金管理情况。2025 年度预算安排资金 3639.58 万元，实

际到位资金 3639.58 万元，资金到位率 100%。截至 2025 年 12 月

31 日，实际支出 3639.58 万元，预算执行率 100%。资金使用合规，

未出现截留、挪用或超标准开支情况。

2.绩效目标管理情况。绩效目标依据办公用房需求和年度预

算编制，内容完整规范。产出指标通过租赁面积、支付及时率等

量化指标体现，效益指标涵盖办公保障、职工满意度等，指标值

与预算资金规模匹配，可衡量、可评定。

3.事项管理情况。本部门制定了《财务管理制度》《合同管

理办法》等内部制度，租赁事项严格履行政府采购或审批程序，

合同签订规范，资金支付流程合规，定期对房屋使用情况进行检

查维护。

（二）绩效目标完成情况

1.产出指标完成情况。 数量指标：租赁办公用房面积

30267.04 平方米，实际完成 30267.04 平方米，完成率 100%；租

赁合同签订及时，覆盖完整年度；质量指标： 物业服务质量合格

率 100%，办公用房正常运转保障率 100%，未发生因房屋质量问题

影响办公的情况；时效指标： 租金支付及时率 100%，均在合同

约定时间内完成支付；成本指标： 租金总额控制在预算范围内，

预算控制率 100%，未出现超预算情况。
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2.效益指标完成情况。社会效益： 租赁办公用房有效缓解了

办公用房紧缺问题，改善了职工办公环境，为单位各项工作正常

开展提供了有力保障，提升了工作效率和服务群众的能力；可持

续影响： 通过签订长期租赁合同，确保了办公场所的稳定性；满

意度指标：职工对办公环境的满意度达 95%以上，出租方对租金

支付及时性满意度达 100%。

五、主要经验、存在的问题和偏离绩效目标的原因分析

（一）主要经验

一是提前谋划，年初即完成合同签订，保障用房稳定；二是

严格执行预算，资金支付按合同节点合理安排，执行率高；三是

建立定期巡查机制，及时协调解决房屋使用中的问题，确保办公

秩序良好。

（二）存在问题： 无。

（三）偏离绩效目标的原因分析： 未偏离绩效目标。

六、改进意见

无。

七、绩效自评结果拟应用和公开情况

本次绩效自评结果将作为下一年度预算安排和项目立项的重

要参考依据，并按照财政部门的统一要求，在部门门户网站或政

府信息公开平台进行公开，接受社会监督。


